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Indledning

I o .
Formalet med analysen har varet at belyse det okonomiske
potentiale ved udlicitering af privat tgjvask

PwC har pa foranledning af Berendsen og i samarbejde med Varde Kommune gennemfort
en analyse af den nuvaerende ordning med privat tgjvask i Varde Kommune.

Det primare formal med analysen har veeret at kortleegge det skonomiske potentiale for
Varde Kommune i forbindelse med en eventuel udlicitering af privat tgjvask.

Desuden har analysen haft til formal, at opsamle og beskrive andre faktorer, som ogsa bor
indga i Varde Kommunes samlede vurdering af en eventuel udlicitering af privat tajvask.

Analysen har bestaet af dataindsamling, tidsstudium, interview med hjemmehjalpere,
kortleegning af turplaner og deraf beregning af det skonomiske potentiale.

Analyse er gennemfort i efteraret 2012.

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Baggrund for analysen

I
Baggrund for analysen er det forsatte pres pa kommunale
servicetilbud og behovet for effektivisering

Som folge af fortsat pres pa de kommunale servicetilbud, behovet for effektivisering og
dermed besparelser i kommunen, er det naturligt, at vurdere de typer af opgaver, som er
fagligt og skonomisk egnet til at blive udliciteret. Privat tgjvask for borgere er forventeligt
et af disse omrader.

Privat tgjvask udferes i dag af hjemmehjalpere hos borgerne baseret pa, at kommunen
har visiteret borgeren til de enkelte ydelser indenfor privat tgjvask (vask, terring, leegge
pa plads). Privat anses ikke som en kerneopgave, og vurderes som potentielt omrade til
frigarelse af ressourcer til andre kerneopgaver relateret til sundhed og omsorg.

Privat tgjvask medforer umiddelbart flere besgg hos borgerne, der kun er relateret til
netop dette servicetilbud. Analysen er sidledes baseret pa en hypotese om, at privat tgjvask
afleder tid og omkostninger til transport der alene vedroerer dette servicetilbud.

Der en forventelig storre besparelser for borgere i landomrader end i byomrader grundet
storre transportafstande. Dette skal ses i lyset af kommunes fordeling af borgere i by- og
landomrader. Det er serligt den sidste del, som kan vaere med til at gore det attraktivt for
kommunen at udlicitere privat tgjvask.

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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" Resultat af analysen bestar af en vurdering af det
okonomiske potentiale samt en beskrivelse af en rakke
faktorer, som bor indga i kommunens samlede vurdering i
forhold til eventuel udlicitering af privat tajvask

=

dsen.dk
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Resultat af analysen

tid til tgjvask og transport

Opgjort som kr. pr. borger pr. maned

Den gkonomiske omkostning bestar primeert af den direkte

mkost“mg
mo

Direkte tid
til togjvask

Svarende til den
visiterede tid for
borgeren

Planlagning/
administration

Planlaegning af ture
og administration
ift. privat tagjvask i
ovrigt

Nye opgaver

Nye opgaver for
hjemmehjelperen
ift. privat tgjvask, fx
leveranderforhold

Transport
minimum

Minimal transport i
by- og landomrader
(transport der kun
vedrerer transport til
vask)

Potentiale
minimum

Mindste potentiale
ved udlicitering af
privat tagjvask

Transport
maksimum

Maksimal transport i
by- og landomrader

Potentiale
maksimum

Starste potentiale
ved udlicitering af
privat tagjvask

Det samlede omkostning ligger mellem 853 og 1.149 kr. pr. borger pr. maned, svarende

til mellem 2,3 og 3,1 mio. kr. for kommunen arligt

Analyse af privat tgjvask
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Resultat af analysen

... 0g det skonomiske potentiale ved udlicitering kan opgores
ved sammenligning af prisen fra en privat leverandor o™
o

Opgjort som kr. pr. borger pr. maned

_]TO

Direkte tid
til togjvask

Planlagning/

administration minimum minimum maksimum maksimum

Nye opgaver ‘ Transport ‘ Potentiale ‘ Transport ‘ Potentiale

Besparelsespotentiale pr. borger pr. maned ved udlicitering til Berendsen, svarende til mellem 340 og 636
kr. pr. borger pr. méned, eller et arligt potentiale pa mellem 900.000 og 1,7 mio. kr.

_ _ Besparelsespotentiale pr. borger pr. mined ved udlicitering til Berendsen, inkl. egenbetaling , svarende til
mellem 510 og 806 kr. pr. borger pr. méaned, eller et arligt potentiale pa mellem 1,4 og 2,2 mio. kr.

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Resultat af analysen

I . .
Der er desuden identificeret en rakke faktorer med betyd-
ning for det skonomiske potentiale, men ogsa den enkelte
borger, som bor indgar i den samlede vurdering

Faktorer der kan medfore
yderligere besparelser ved
udlicitering af privat tgjvask

Andre forhold i kommunen

Betydning for borgeren

Analyse af privat tgjvask
PwC
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Resultat af analysen

Faktorer der kan medfore yderligere besparelser ved

eventuel udlicitering af privat tagjvask

Faktor Beskrivelse Pavirkning
Forbedret Planleegning af hjemmehjalperens daglige besag hos Starre fleksibilitet i turplanleegningen
ruteplanlaegning borgere, hvor privat tgjvask ikke leengere indgar. og dermed en potentiel storre
besparelse pa transport
Specielle For en raekke borgere skal der vaskes i feelles Starre fleksibilitet i turplanleegningen
vasketider “vaskerum”, hvor der kan vaere vare faste vasketider, og dermed en potentiel storre
eller der skal reserveres tider. Dette falder bort i en besparelse pa transport
udliciteret lasning.
Samlet vask feerdig ~ Hvis vask, terring og sammenlaegning skal gares Sterre transportbesparelse for
samme dag feerdig samme dag for borgere i landomradet, vil der landomréade. Er medtaget i
vaere behov for flere besgg til den samme borger dagligt beregningerne i form af scenarier
Nye ydelser Der kan vare behov for beskrivelse af nye ydelser, som  Er medtaget i beregningerne
borgere kan henvises til i forhold til sortering (og pak af
toj) samt laegge taj pa plads (ikke laegge sammen)
Brugerbetaling Varde Kommune kan velge at indfere brugerbetaling, Vil forbedre det gkonomiske
da der falder omkostninger bort for borgeren potentiale
Miljepavirkning Den samlede miljgpavirkning (CO2, el, vand, En professionel virksomhed som
saeberester mm.) ber inddrages i vurderingen. Berendsen har bedre forudsatninger
for at opna miljemeessige gevinster
end den enkelte borger

Analyse af privat tgjvask
PwC
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Resultat af analysen

I . o e
Andre forhold som Varde Kommune bor lade indga i den
samlede vurdering af eventuel udlicitering af privat tagjvask

» Borgere som selv gnsker at udfere dele af ydelserne. Skal det vaere muligt at visitere
borgere til de resterende ydelserne som skal udferes af hjemmehjalperen?

» Forbedret arbejdsmiljo for hjemmehjzlpere; feerre loft samt reduceret risiko for glatte
trapper med mere, hvor vask og terring forgar andre steder end hos borgeren

I en udliciteret losning vil en professionel leverandor som Berendsen have det som
en del af deres primeere ydelse (indsamling af taj), og har sdledes bedre
forudsaetninger for at lose opgaven gennem traening og certificering

 Privat tgjvask udger en lille del af det samlede tidsforbrug for Varde Kommunes
hjemmehjelpere, men en udlicitering kan frigere ressourcer til kerneopgaver som
personlig pleje

» Varde kommune skal initialt have placeret opgaven med at administrere og styre
forholdet til en ny leverander (typisk gennem arlige leverandermeder)

Vurderingen af kvaliteten af tajuask er ikke behandlet i denne analyse, men

bor vaere et tema 1 den samlede vurdering. Det vurderes at en professionel
leverandoer generelt leverer vasketoj af hajere kvalitet

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Resultat af analysen

| . . . . .
Betydning af udliciteret af privat tgjvask for borgeren —
primeart hentet via interviews med plejere og borgere

Faktorer der vurderes som havende Faktorer der vurderes som
positiv betydning havende negativ betydning

 For borgere med egne hvidevarer undgar « Borgeren skal veere hjemme (eller
man nyanskaffelser og reparationer, acceptere at man lukker sig ind i
mens der for borgere med felles deres hjem)
vaskeanlag og hvor dette er en del af
huslejen, vil der veere behov for '
stillingtagen, om hvordan dette
handteres Der er kun tgjvask hver 14. dag —
kommer der en plet pa et stykke
toj dagen efter athentning, ma det
vente til to uger senere

Borgeren skal acceptere, at der
kommer chaufforer i deres hjem

Besparelse som fglge af mindre ind-
keob af vaske- og skyllemiddel samt
forbrug af vand og strom

Det vurderes, at der generelt leveres en hajere vaskekvalitet ved udlicitering
til en professionel leverandor i forhold til en kommunal ordning med vask 1
borgerens eget hjem

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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' Pade efterfolgende sider uddybes den anvendte metode og
fremgangsmade for beregning af det skonomiske potentiale

IR, e B e e gy

Analyse af privat tgjvask
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Metode og fremgangsmade
I

Det okonomiske potentiale bestar primaert af den direkte tid
hjemmehjzelperen bruger til tgjvask samt transport til og fra
borgeren

Det gkonomiske potentiale for Varde Kommune bestemmes ud fra fglgende
parametre (forudsaetninger beskrives i det falgende):

« Den direkte tid til privat tgjvask udfert af hjemme-
Direkte tid hjaelperen, herunder 1) tid til planleegning af kereruter samt
i1) vask hos borgeren — indsamlet via tidsstudium

« Tid til transport som konsekvens af privat tgjvask (man
skal besgge samme borger flere gange og udferer kun privat

Tid til transport tojvask) — indsamlet via tidsstudium

- Driftsomkostninger til bil (benzin, dak, service, slitage).
— Kommunes egne beregnede omkostninger er anvendt

Driftsomkostninger

- /Endrede opgaver for hjemmehjelperen som folge af
udliciteret tgjvask — indsamlet via interviews

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Metode og fremgangsmade

Der er gennemfort et tidsstudium, hvor udvalgte hjemme-
hjzelpere er fulgt i forbindelse med deres opgaver til privat
vask samt transport til og fra borgerne

Tidsstudiet er gennemfort ved at folge to
hjemmehjalpere i henholdsvis by- og
landomrade i forbindelse med privat tgjvask,
herunder transport

Den forbrugte tid pa privat tgjvask er opgjort i
forhold til "vaske tgj”, "torring af tgj” og
“sammenlagning af taj” (se bilag 1)

Den forbrugte tid til transport er opgjort i
forhold til "forlade borger”, "transport”,
“parkere” og “ankomme til borger” (se bilag 1)

Den forbrugte tid til transport baseres dels pa
kommunens ruteplaner, dels pa et tidsestimat
for elementer der ikke er direkte transporttid

Der er gennemfort interviews med de udvalgte
hjemmehjalperne som en del af studiet

Analyse af privat tgjvask
PwC

Ydelse Tid (min.)

Vaske taj

o Til-fra vaskested

¢ Imaskinen

¢ Start af maskine

Torring af taj

» Til-fra maskinen

» Ud af maskinen — privat/vaskeri

» Itegrretumbler/pa tarresnor

Sammenlagning af taj

» Til-fra vaskested

» Ud af terretumbler/ned af snor

* Lagge toj sammen

» Lagtiskab/skuffe

marts 2013
14



Metode og fremgangsmade

I . .
Modellen for transport er med udgangspunkt i 10 hjemme-
hjzlpere anvendst til at afdaekke det reelle tidsforbrug af
transport

Besgg nr. 2 til
Forleb ved nuvzerende proces borgar A samme

dag

Transport Pleje Tajvask Transport Pleje Transport Tajvask Transport Pleje Transport
1 borger A borger A 2 borger B ] borger A2 4 borger C 5
Miling Tid \ g & \};‘}_\ \

Forlgb ved udliciteret proces

_ _ _ Besparelse
Transport Pleje Transport Pleje Transport Pleje Transport
1 borger A 2 borger B 6 borger C 5

Tid
Km.

Maling

Kun elementer, der er berort af privat tajvask, indgar i analysen.

Forklaringer til metode

e Transport 3 og 4 falder bort, da der kun skal udferes tgjvask » Besgg nr. 2 til borger A falder helt bort, da der kun udferes
og ingen anden pleje hos borger A — andet besgg samme dag tojvask

» Transport 6 er ny, da ruten fra borger B til borger C ikke er der ¢ Den anvendte tid til tgjvask er verificeret via tidsstudiet
i nuveerende proces. Afstand og tid fastleegges efter Krak

» Tgjvask til borger A falder bort, men ikke transporten, da der F orskellen mellem nu.vaerend'e 0g udljciteretprocesf or
ogsa skal udferes anden pleje ved samme besgg tid og km omregnet til belob indgar i vurderingen
I bilag 4 er princippet illustreret ud fra de faktiske ruteplaner

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Metode og fremgangsmade

| (4 [ (4 (4 [d [d [d
Det okonomiske potentiale ved udlicitering af privat tgjvask
er fastlagt under en rakke forudsatninger samt specifikt
input fra Varde Kommune

Forudsatninger Input fra Varde Kommune

 Tid til planlaegning og anden administration for hver
hjemmehjelper, der har privat tagjvask, er sat til 10
min om ugen, svarende til 2 min per dag

» De anvendte timepriser er inkl. driftsomkostninger og
lon inkl. sociale omkostninger for hjemmehjalpere

» Antallet af ydelser er omregnet til 224 borgere, der
beregningsteknisk far vasket privat tgj hver uge
(svarende til antal ydelser divideret med 3 (vask,
torring, sammenlagning))

Tid til parkering, ga til og fra borger og andre
transportforsinkelser er sat til 5 min. Dette er kun
anvendt ved de besog hos borgere, hvor der alene er

privat tgjvask

* Antal hjemmehjalpere involveret i tgjvask er sat til
Det forudseettes at der foretages tgjvask hver anden 150 (ud af totalt ca. 250) pr. uge

uge hele aret. Altsa 26 gang i alt per borger pr. ar

Den samlede vask gores faerdig samme dag for
borgere i landomradet. Det medferer behov for flere
besgag til den samme borger dagligt i forhold til
byomradet (dette er beregnet som forskellige
scenarier mht. transportbesparelse)

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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' Observationer og beregninger der ligger til grund
for den gennemforte analyse

Kilde: www.berendsen.dk
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Observationer og beregninger
I

Observationer fra interview og tidsstudium viser, at det
okonomiske potentiale sandsynligvis undervurderes

Omrade Observationer og hovedpunkter

Generelt

* Privat tgjvask fylder mindre i hjemmehjelpernes bevidsthed, da ydelsen udger en lille del af deres
samlede tidsforbrug. Hjemmehjelperne er umiddelbart ikke bekymrede for deres jobsituation,
men hvis flere ydelser udliciteres (rengering i hjemmet) kan det veere anderledes

By e Der er en del koordination hjemmehjalperne imellem. Der laegges eksempelvis sedler til hinanden
om at ordne vasketgjet

» Nogle opgaver ma gores uden for planlaegningen — der skal dog veere visiteret til ydelsen. Der er
sdledes oplevet stress i den forbindelse, og det kan betyde, at der fx ikke er tid til at torre tojet

* Der blev anvendt cykel og gang som transport mellem borgerne

Land » Tgjvask bliver planlagt i forbindelse med andre besagg hos borgeren
* Der var tgj i torretumbleren i forbindelse med igangseatning af vask

* Ikke alle ydelserne indenfor tgjvask blev udfert i forbindelse med tidsstudiet, herunder sengetg;j
og handkleder (der vaskes uden for planlagt program)

Interviews antyder, at potentialet sandsynligvis undervurderes, da der

foretages privat tejvask uden for det planlagte program, og med en lavere
kvalitet (toj ligger 1 vaskemaskine eller 1 torretumbler over natten)

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Observationer og beregninger

I . . o
Gennemgang af ruteplaner viser tidsforbruget pa transport
samt den visiterede tid til ydelser

Ydelser (antal) Tidsforbrug (min.)
Omrade Vask Torring Sammen- I alt Samlet Heraf
laegning tidforbrug transport
By 10 8 10 28 375 90
Land 12 10 10 32 333 8
Total 22 18 20 60 708 98

Der er undersogt ca. 10 % af det samlede antal ydelser, som udferes i lobet af en uge, baseret for opgerelse pr. uge 39
2012.

Resultater

Det gennemsnitlige forbrug til transport for by udger ca. 3,2 min pr. ydelse (uanset type af ydelse), som fglge af privat
tojvask (jf. gennemgang af ruteplaner). Dette er grundlaget for beregning af transportpotentialet.

For land er der som udgangspunkt ikke det samme potentiale, da man ud fra ruteplanerne ikke har samme
korselsmeanster med flere besgg til samme borger samme dag for at handtere privat tgjvask. Dette udfordres af de
gjorte observationer, der antyder at der vaskes uden for det planlagte program, jf. observationer og tidsstudiet.

Gennemsnitlige visiterede tid pr. ydelse er 10,5 min svarende 30,5 min for den samlede vaskeydelse sammenholdt
med den maksimale pa 40 min (jf. bilag 3).

Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Observationer og beregninger

I . . .
Det okonomiske potentiale fastlaegges ud fra tre scenarier
om transportbesparelse for landomradet baseret pa obser-
vationer og tidsstudiet

Baggrund for scenarier Sporgsmal Metode

» Hjemmehjalperne i land-  Hvad vil besparelsespotentialet * Der tages udgangspunkt i
omradet udferer tgjvask pa en veere for transport, hvis resultatet fra analysen af
anden made end i byomradet. landomrédet reelt udferer turplaner for byomréadet, som
Dette udfordres dog af det tejvask pa samme made som i viser et forbrug (mulig
gennemfgrte studie byomrédet — dvs. at besparelse) pa transport pa 3,2

landomradet har samme min pr. ydelse

transportmenster som i

byomradet

I byomradet gores vasken feer-
dig samme dag med en rekke * Potentialet udregnes for tre
besgg til samme borger dagligt, forskellige scenarier af
hvilket giver ekstra transport transportbesparelser

Beskrivelse (scenarium) Potentiale pr. borger Potentiale pr.
pr. maned (DKK) ar (mio. DKK)

1 Der regnes ikke med nogen transportbesparelse for landomradet. g o
Potentialet baseres pa resultatet af analysen af turplanerne 53 3
2  Der regnes med dobbelte besparelse i tid for landomradet
1.054 2.8
grundet laengere transport
3 Som ved scenarie 2, men med tre gange sa stor besparelse i tid 1.149 3,1
Analyse af privat tgjvask marts 2013
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Tak for godt samarbejde, Varde Kommune har
bidraget med vasentligt input til analysen

Varde kan med udgangspunkt i nerverende analyse og med inddragelse af deres egen
viden om det plejefaglige samt andre forhold i relation til hjemmehjalperne fortszette
Deres proces i forhold til en endelig vurdering om udlicitering af privat tgjvask.

Varde Kommune bgr i den forbindelse sikre sig om der er yderligere besparelser, som
falder uden for rammerne af denne analyse.

| l

Kilde: www.berendsen.dk
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I . . . . .
Bilag 1 - Opgaver i forbindelse med privat tgjvask

Ydelse Tid (min.)

Vaske tgj

o Til-fra vaskested

e I maskinen

e Start af maskine

Torring af taj

e Til-fra maskinen

e Ud af maskinen — privat/vaskeri

» Iteorretumbler/pa torresnor

Sammenlagning af taj

o Til-fra vaskested

» Ud af terretumbler/ned af snor

» Lagt sammen/se til at det bliver lagt sammen

» Lagtiskab/skuffe
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| Bilag 2 — Model til fastlaeggelse af transporttid

Forlade borger Parkere Ankomme til

borger

» Ga til bil

» Finde plads » G4 til borger

Bestemmes ud Tid sat til 5

fra ruteplan min.
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| Bilag 3 — forskelle mellem visiteret tid og malt tid

Antal borgere visiteret til ydelserne

Tidsstudiet er gennemfort ved at folge 2 hjemmehjelpere i

Borgere i Fritvalgsomradet - hiemmeplejen by og 2 iland i forbindelse med deres opgaver til privat

inkl de private leverandgrer 2011 2012 tojvask, hvor tiden er noteret i forhold til de enkelte

Omréde hele aret |uge 1-39 opgaver, jf. bilag 1

Sortering af vasketgj F1 5 min 152 20

Vask af tgj, F1 > min _ 210 30 Resultat af tidsstudium (kun by indgar)

Vask aftgj F2 - 5-10 min 360 383

Vask af tgj N4- F2 10 min 20 .

i alt 570 452 Vask af toj 4-7

Torring af tgj F1 ~ 5- 15 min 231 36 ; :

Tarming af tgj F2 5~ 15 min 388 418 Torring af toj 4-5

Tarring af tgf N2 - F2 5 min 18 - :

Taring af tgj N4 - F2 15 min 20 Sammenlagning af toj 9-10

i alt 619 492 = ‘

Sammenlaegning aftgj F1 ~ 5-15 min 172 20 Samlet tid for en vask /@22 min )

Sammenlaegning af tgj F2  5- 15 min 321 343

Sammenlaegning aftg) N2 - F2 5 min 21

Sammenlaegning af tgj N4- F2 15 min 14

alt 793 308 D ges sdledes mellem 17 og 22 minutter for en
Samlet visiterede fid for en vak 1540 min )K samlet vask i gennemsnit baseret pa 2 borgere fra by.

Kilde: Varde Kommune
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Der er for fa observationer i land til at kunne danne et
retvisende grundlag, men studiet har givet andre nyttige
observationer.
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| Bilag 4 — Uddrag af ruteplaner

Dato Aktivitet Start Slut Varighed Adresse :i/:jsneret

06-aug Morgenmgde. # 07:00 07:15 00:15 Frisvadvej 1 Keelderen, 6800 Varde  00:15

06-aug 07:15 07:30 00:15 Granlunden 17, 6800 Varde

06-aug 07:15 07:30 00:15 Senderhaven 39, 6800 Varde

06-aug 07:30 07:50 00:20 Hjertingvej 18, 6800 Varde

06-aug 07:50 08:20 00:30 Sanderhaven 33, 6800 Varde

06-aug 08:20 08:35 00:15 Humlehaven 5, 6800 Varde

06-aug 08:35 08:55 00:20 Rugveenget 9, 6800 Varde

06-aug 09:10 09:20 00:10 Senderhaven 39, 6800 Varde

06-aug 09:20 09:35 00:15 Hyldehaven 77, 6800 Varde

06-aug 09:35 09:50 00:15 @stenvold 3B, st. th, 6800 Varde

gg-aug Sammenlaegning af tgj 09:50 10:00 00:10 Dstervold 3B, st. th, 6800 Varde 00:05 Her er der en besparelse for t@jvask, men
-aug 10:00 10:20 00:20 Ngddelunden 68, 6800 Varde .

06-aug 10:20 10:55 00:35  Hedestien 10, 6800 Varde ikke for transport, da der udferes andre

06-aug  Terring af toj 10:55 12:05 01:10  Hedebo 2-30, 6800 Varde 00:05 plejeopgaver ved samme besag hos borgeren

06-aug 12:05 12:20 00:15 Vinkelwej 26,st th, 6800 Varde

06-aug 12:20 12:45 00:25 Sgandermgllen 8 B, 6800 Varde

06-aug Frokost 13:00 13:29 00:29 Frisvadvej 1 Keelderen, 6800 Varde  00:29

06-aug 13:30 13:45 00:15 Bredgade 50,-2, Alslev, 6800 Varde

06-aug 13:55 14:05 00:10 Bredgade 50, -8, Alslev, 6800 Varde

06-aug 14:05 14:15 00:10 Bredgade 50,-6, Alslev, 6800 Varde

06-aug 14:15 14:25 00:10 Bredgade 50,-6, Alslev, 6800 Varde

06-aug 14:25 14:40 00:15 Sgndermgllen 8 B, 6800 Varde Her er der en transportbesparelse, da

07-aug Morgenmgde 07:00 07:15 00:15 Frisvadvej 1 Keelderen, 6800 Varde  00:15 . . . . .

07-aug 07:15 07:35 00:20  Senderhaven 39, 6800 Varde hjemmehjelperen kun udferer aktiviteter i

07-aug 07:35 08:00 00:25  Sanderhaven 33, 6800 Varde relation til tgjvask.

07-aug 08:00 08:25 '00:25 Blomstervangen 1, 6800 Varde

07-aug 08:25 08:45 'D0:20 Hjertingvej 18, 6800 Varde Der er afsat 15 min i ruteplanen og der er

07-aug 08:45 09:00 - Humlehayen 5, 5800 Varde visiteret 10 min til tajvask. De sidste 5 min

07-aug Vask af tgj 09:00 09:15 gparken 29, 6800 Varde 0010 S N i .

07-aug 09:15 09:30 Hyldehaven 77, 6800 Varde (anvendt gennemsnit) er til at komme til

Huver ruteplan findes i selustaendige excel-filer med de fulde beregninger naeste borger
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I . . .
Bilag 5 - Timepriser fra Varde Kommune

priser 2012
Priser i forhold
til visiterede Priser By Priser Land

ydelser /
Priser pa hverdage , ,
Praktisk hjaelp 295,52 283,77D 300,30
Personlig pleje 377,22 AT :
Ubekvemme tider opdelt
Weekend 402,61 390,86 407,39
Aften 474,61 462,86 479,39

Nat (fremskrevet med 2,2%)

Fast afregning 7271 pr. uge
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